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Fluidra €s una empresa multinacional que
cotitza a la Borsa espanyola dedicada al
desenvolupament d’aplicacions per a I'is
sostenible de l'aigua.

L’empresa esta especialitzada en solucions
per a Piscina i Wellness X uaen/e\

Tractament de l'aigua @ idrania , Reg |
Conduccio de fluids | YcEPEX |

Re-utilitzacio Captacio

Conservacio

AIGUA

Conducci6

Us/ Gaudiment
Tractament
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/-Vendes 624,0 M€\
« EBITDA 70,2 M€
* Benefici net 15,1 M€
*35.000 clients

« 3.700 empleats
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®e° FLUIDRA

La missio de Fluidra és impulsar el progrés de la
societat a través de I'Us sostenible de l'aigua en les
seves aplicacions ludigues, domestiques i industrials.

Hotels,
o , _ Gimnasos,
Piscines d’us public o Hospital
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wellness e e Plantes
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Camps de golf
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®e° FLUIDRA

Fluidra, internacionals des dels Inicis

Vendes

d’Espanya

77% amb preséncia a 38 paisos

NOVES DELEGACIONS:
2/3 per any des de 2000

4 families
funden
Fluidra

per
fabricar

Alemanya, Dinamarca, Suecia,
Bulgaria, Marroc, India, Hungria,
Grecia, Xile, Xina, Xipre, Singapur,

Estats Units,
|1 Tailandia, Sudafrica, Malasia, Bélgica, !

Orient Mitja,
RepublicaTxeca,
Australia

productes _
per Franca |

Regne Unit

i Portgual Egipte, Russia, Polonia, Turquia,

Méxic, Nigeria, Israel, Serbia, Suissa,
Hongkong, Brasil, Indonésia, Jordania

-'C
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Model de negoci integrat

® Centre R+D+] multidisciplinari
focalitzat en solucions
sostenibles per cada unitat de
negoci.

® Coordina diversos centres
d’Excel-léncia

® Produccié de gama completa
Produccio per piscina, filtracié d’aigua i
accessoris per conduccio de
fluids.

*® Plantes flexibles de multi-
tecnologia en paisos clau.

® Operador logistic automatitzat
Logistica de 55,000 m2 amb una
capacitat per expedir 150,000
palets annuals | realitzar 20,000
pickings de caixes diaries.

eXarxa de distribucié
Distribucio especialitzada en solucions per
cada unitat de negoci amb
presencia directa a 38 paisos i
150 delegacions i centres.
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UIDRA

Innovaci6
orientada cap al

Model internacional R & D + |

Sostenibilitat en e
cicle integral de

integrals
(producte i servei)

Comité
Piscina/
B 8 Wellness

Central

Centres
tecnologics

Comité d’
Innovacio
Comité

Conduccio
fluids Centres

Executiu
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Model internacional de fabricacio

Catalunya

INJECCIO

POLIESTER

Piscina

METALL

O Tractament d’Aigua
@ Reg

® cConducci6 de fluids

QUIMIC EEUU - New Jersey

TRONICA
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Model internacional logistic

Model Tradicional = Multi-
step process:

Entrega a les delegacions, i
de les delegacions al client.

Nou Model = One shot
delivery:  Fluidra Direct

Entrega directa als clients
des del magatzem central

e Millor servei [

=3
Central Warehouse in Girona ]

* Menor requeriment de
stock

* Permet el nou concepte
de delegacio.
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®e° FLUIDRA

Xarxa de distribucio internacional

124 delegacions 38 paisos

i =

Russia Australia

..J|"I'l.=

Global Cat | Segones jornades sobre competitivitat i sostenibilitat territorial



®e° FLUIDRA

Factors clau per la internacionalitzacio de Fluidra

+ Trepitjar el terreny”, activitat d’exportacio, coneixer el client, entendre el mercat
« Parlar amb els autoctons, bon assessorament juridic

(0o 1=1) (] - Recolzar-se en organismes publics com ACC10, cambres de comerg, etc.

» Encertar el moment

« Capacitat d’adaptacié cultural
« Producte, Servei, Condicions de venda

« Establir objectius i mesurar-los

» Ajustar expectatives a l'aprenentatge

* Increment gradual d’inversions

+ “Kairds”: Prendre decisions en el moment idoni

« Assumir que un cert risc sempre existeix

* Resiliencia, gestionar el “no-exit” y

J

« Cultura de lideratge | emprenedora
* Recolzament de la seu central i ser “fabricant”

- Desenvolupar equips locals amb una implicacio personal del gerent molt gran:
“viu els colors” y,
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| a iInternacionalitzacio de Fluidra

Distribucio

Logistica

Produccid

R&D “Glocalitzacio”
...doing local our international
business

Global Cat | Segones jornades sobre competitivitat i sostenibilitat territorial




®e+ FLUIDRA

Amb l'actitud i els Entregada a la
valors que ens HONESTITAT,

defineixen:

Gracies!
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