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Estructura de la Presentacio

= Una foto de situacio

= Ha obligat la crisi a SEAT a redefinir els Fluxos de D  istribucié ???

= Diverses consideracions
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Arrelament de les Empreses al Territori

= Quin es I'objectiu de una Administracio:

= Generar les condicions pel major benestar possible de la seva poblacid, que esta situada en un
territori.

= L’activitat economica es essencial per aconseguir aquest benestar.

= Quin es l'objectiu de una Empresa:

= Generar plusvalues economiques pels seus titulars, de manera sostenible en el temps.

= L'arrelament de les empreses en un territori ve donat per les condicions que li permeten la
obtencio dels seus objectius.
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Foto de Situacioé
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VOLKSWAGEN_____

Nurifahrzeuge

- S sEAT—

»Facturacio: 159.337 Milions €

>Produccio: 8.494.000 unitats »Facturacio: 5.040 Milions €
>Empleats: 502.000 persones »Produccio: 372.549 unitats

>94 Fabriques a quatre continents Martorell: 353.420

SEAT: 333.807
Font: Informe Anual Grup VW 2011 AUDI: 19.613
Altres Plantes (Seat): 19.129
= »Per segon any consecutiu lider de

matriculacions a Espanya (73.652
unitats)

»Empleats: 11.394 persones /‘——‘_
Font: Informe Anual SEAT 2011 — .
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Situacio del Sector del Automobil

= El mercat local (dades Anfac):
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2012
Any 2008 2009 2010 2011 (Gen-Mar)
Fabricacio 1.943.049 1.812.688 1.913.513 1.839.068 |440.140 (-16,3%)
Exportacions 1.655.154 1.555.149 1.658.341 1.642.578 |366.904 (-21,1%)
-Totals 1.161.176 952.772 982.015 808.059 208.151 (-2%)
-Importats 873.281 695.233 726.843 611.569 134.915
-Fabric. Local 287.895 257.539 255.172 196.490 73.236
= Mercats importants amb Industria Local potent:
= Europa: Alemanya, Franca, Italia, Anglaterra
= Mercats en creixement:
= RUssia, Xina, Méxic, Brasil, Nord d’Africa, Orient Mitja.




La Fotografia Final

Primeres conclusions:

Important capacitat de produccio instal-lada

Feblesa estructural del mercat local, agreujada per la crisi
Mercats propers molt madurs i amb forta industria local

Mercats en creixement llunyans i amb importants costos logistics

Conseqgiencies

Respecte dels mercats propers:
= Diferencial de costos logistics respecte de la produccio local / geograficament mes propera
= Diferencial addicional causat pel desequilibri de fluxos
= Comunicacions ferroviaries deficitaries, tant infraestructural com organitzativament

Respecte dels mercats en creixement
= Xina: Capcaleres de les linies maritimes situades a ports Atlantics Nord-Europeus
= Russia / Asia Central: El factor distancia com desavantatge de costos

= Algéria: Déficit d'infraestructures adequades a destinacio /__,.-—-‘_
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Els Canvis introduits per Seat
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Entorn .........Global........ 1 de Crisi

F*_.ctes en els fluxos de transport

Caiguda de importacions

Descompensacio en el transport

Creixement de exportacions

Agreujament de la descompensacio

Manca d’alternatives

Impacte en preus/costos
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Fases de la Reorganitzacié

2008, Tercer Trimestre

= Primers simptomes en el transport

2009: Patiment
= Aguantem: A veure si passa

2010: Reorganitzacio
= Aix0 dura !l: Decisi6 de canvi
= Primer els Fluxos Critics

2011: Estabilitzacio

= Posada en marxa de la Reorganitzacié
= Estabilitzacio dels nous fluxos

2012: Seqona fase d’Ajustos:

= Ajustar la resta de fluxos a les noV
dimensions del mercat. . : -

= Focus: Reducci6 de costos.




La magnitud del Canvi

= Fase 1:2010/2011

= Agrupacions de paisos i introduccid canvis loqgistic S:

46% Volum marca

= Bélgica/Holanda/Luxemburg Seat des de
= Austria + Est Europa Martorell
= Balcans

= Introduccio Vaixell a Alemanya
= UK+Italia: confirmacio de la validesa de la logistica vigent

= Fase 2: 2012

= Noves introduccions:

= Embarcaments a Xina des de Barcelona

= Nou Fluxe a Finlandia
31% Volum marca
= En Planificacio / Estudi Seat des de
Martorell

= Nou Fluxe a RuUssia
= Canvi de I'esquema logistic d’Espanya i Portugal
= Altres fluxos en estudi: Irlanda, Dinamarca, Suecia
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Fets mes significants

= Adaptacio del transport de carretera a les noves ci rcumstancies

= Triangulacions massives per evitar Km sense carrega.
= Ocupacio6 d’espais originariament propis del ferrocarril
= Les reduccions de volum han fet el fluxe inviable per ferrocarril
= La rigidesa de la gesti6 ferroviaria ha provocat una obertura del mercat
= Els costs del kilometratje en buit y la dificultat de triangulacions ha situat al ferrocarril fora de
mercat

= La descompensacio6 de trafics Nord-Sud vs. Sud-Nord ha modificat la relacié de preus en
perjudici del transports des de la Peninsula a Europa

= Perdua de Quota Ferroviaria::

= El ferrocarril no ha pogut o no ha sabut afrontar la crisi, tot i aixo...
= ....la caiguda de quota del ferrocarril era un fet anunciat. La crisi I'accelerat.

= Increment del transport maritim:

/—-“""—__

= L'acceptacio de la possibilitat de transbordament ha permes I'augment de la seva quota. .= -
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Diverses Consideracions
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Consequencies del Desequilibri de Fluxos

18 | ELVIGIA | 23 DE ABRIL DE 2012 5842 2240078
5740 43 224 78
: : 384 62 4640, 54
E.de.]/]. E.Barcelona 4 2 50‘ 50 6 N4
B Un cuarto del total de camiones 58. 42 L 96
de la Comunidad Europea viajan
vacios. El resto, tan sp(’)lo esién .Cargas en % Camiones en % 77' 23 ? 409N
cargados al 57% de su capacidad. 92- 8 324 68
Esta situacién ha provocado que el Durante las dos tltimas semanas parecia 67. 3 12 88
sector de la carretera reconsidere que la actividad del transporte mantenia =
sus reglas de juego y las formas una leve tendencia al alza, la mejor desde 674,33 24098
tf‘adiCionaleS de trabajar. Entre las que empezara 2012, Sin embargo, el baro- 724, 28 3740063
metro del transporte, elaborado conjunta- 70 4, 30 18 82
mente por T&C Truck & Cargo y El Vigia de -
esta semana pone de manifiesto un nuevo 81419 SL N
retroceso de tres puntos porcentuales en las 114089 71429
cargas. Sigue, ademds, manteniéndose la 41 459 3 97
disponibilidad de los camiones en las rutas —
de importacién, mientras que las cargas en 59 4N 41 84 92
las rutas de exportacion siguen atesorando
unas tasas elevadas. Datos del 12 al 18 de abril

Segons els transportistes mes representatius del se ctor porta-cotxes (Marg¢ 2012):
Els preus de transport Nord-Sud es situen un 10% (aprox.) per sobre del Sud-Nord
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Presentacio a la Comissio de Transports del Parlament Europeu

European Parliament — Committee on Transport and Tourism

Case on Finished Cars Transport (1/2):

Situation:

- Current unbalanced transport
demand (import-export) at North
European Atlantic Ports for sailings
to the Far East

- Current unbalanced transport
demand between Spain and
Central Europe

Conseguences:

< Over-dimensioned stocks
waiting for transport

«» Empty land movements,
mainly by truck, North to
South

+ Sailings in ballast from
South to North
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Presentacio a la Comissio de Transports del Parlament Europeu

European Parliament — Committee on Transport and Tourism

Case on Finished Cars Transport (2/2):

Potential Improvement:

- Efficient railway
infrastructure could allow to
move cargo from Central and
Northern Europe to be loaded
in Spanish Mediterranean
Ports.

Consequences:

«»Better balanced demand/offer
for transport

“»*Improvement on use of
infrastructures

« Positive economical effects by
reduction of empty transports

“*Positive environmental
balance because of global
reduction of transport
movements
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Infraestructures — Hem fet els deures ?
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Infraestructures — Algunes consideracions (poc ortodoxes)

= Corredor Mediterrani

= Si be la construccio del Corredor Mediterrani es basic per la connectivitat de la Industria amb els
grans centres de consum europeus, i per a la captacié de trafic per part dels nostres ports....

= La vida va mes enlla de l'infraestructura

= Te el ferrocarril una visié Global de la Cadena Logistica ??

= Quin es el posicionament del ferrocarril, com a mode de transport, front del usuari ??.

= Existeix un “Pla de Negoci” en la construccio de la oferta ferroviaria ?? Esta realment focalitzat al
mercat ??

= Els requeriments d’accessibilitat a [linfraestructura fomenten realment l'accés de nous
operadors??

= Perque la gesti6 de les xarxes ferroviaries europees segueix en mans dels estats i no hi ha una
Autoritat Ferroviaria Europea ??

= Quan passi la crisi, tindrem un nou ferrocarril, mes modern i adaptat als nous temps i a les
necessitats dels clients, o sera el mateix que teniem ??

= La distancia i la dimensi6o del mercat europeu fa vital la connexid ferroviaria, pero la reclgmaclﬂ'——
d'infraestructures no pot fer-se servir per deixar de banda altres problemes.
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Que ens falta ??

= Fa ja molts anys que Barcelonaes — ogistic
va voler postular com la “Entrada

DIUMENGE, 22 ABRIl 2012

18 DIMERS

centre

volum. Es evident que perqué Logistica del Sud de Europa”
un port sigul eficient ha de tenir

BCL-1994
un volum alt de trafic. Explica ( ) BARCELONA
que, en el cas de Barceiona, =Tot i aixd la quota de mercat dels ports

corm gue no hi ha un vaixell diari . :
] mediterranis respecte dels Nord-Europeus no ha

amb Xangai i no té un volum _
suficient de carrega obliga la variat de manera rellevant.

nau a anar parant en poris del
cami per augmentar la carrega,
amb {a gqual cosa es retarda el
lliurament a Barcelona. “Per
aixd, de vegades pot sortir més
barat portar la mercacderia a
Hamburg | portar-la després fins
aqui”. Explica que és el peix que
"es mossega la cua. “Si no atra-

= La disposicié de capcaleres de linia
= No sols aportaria un estalvi real a la Cadena
Logistica
= També reduiria el desequilibri de transport
entre la Peninsula Ibérica i Europa

iem mes mercaderies al port, no
hi ha prou voium i no hi ha vai-
xells directes i com gque no hi ha
vaixells directes nc ve mes mer-
caderia. Cal trencar el cicle”.

|
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"En el cas de les exportacions de Seat a Xina, el
nolit que es paga des de Barcelona es el mateix que
es pagaria si es carregues a Bremerhaven (L’estalvi

—

ve donat pels costos d'aproximacio).




La consequencia o el origen ??

EL -v IGIA = sabem fer molls, ponts, tunels, i
viaductes, sabem dissenyar magatzems

La falta de dominio sobre la cadena de valor = els nostres enginyers saben analitzar el
obstaculiza la salida al exterior de las pymes territori,
g oo =saben per on te que passar la via del tren,

i i la forca de les onades
m UﬁNG UﬂRDl ﬁ Ela salida al ] per(\)
pequefias y
p e = a qui truco per avaluar una
vl ‘ | oportunitat de negoci als confins
Jurs o ) , . i les ineficiencies”. Des del seu puntde de “ninguna parte” ??
If‘:;:’n" %‘:ﬁa p_:a;si?b:e; E‘:;;;;?hrzﬂf i:r? T::?:[cggcg !ia 3{:?;?;1 ;rqbiema :ﬁue;maegﬁng?:i;lé'g; i:a ' 9 P ' o
T S e ol spes T engr aue 3 SRt 8 10 L0 * a qui truco si vull noliejar un

¥ fer-ho f millor que pot en A P .
Ei:z\sfaufgrnii? if ss:naiori final no 6s tani posi- - per moltes mans i cada una compleix la seva vaixell ???

by com seria desitiable. Pel professor Jaume comesa, perd sense poder optimitzar-fa en fundio

fient”. D les ineficiancies ) .
- Ri ! issi | cada baula de la fase segiient”. D'enire . oo
: szle;?a:i?népg: dﬁ‘s?t:li[;:;::i%ﬁaa%::e abunden els principals n'esmenta ires. . QU| gest|ona |a Cadena d e VaI or 7%

La Logistica s’ha centrat en el disseny, la constru  ccio d'instal-lacions d'infraestructures i la gest i0
en entorns tancats (fabriques, magatzems), pero no a la creaci6 i gestio de Xarxes Logistiques i e
Cadenes de Valor en entorns externs —
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| ocalitzacio vs. Deslocalitzacio

e > Els productes amb incorpor®
m idescat EREOETON Flideses e wi tecnologica baixa i mitja/baixa han
crescut el 3,7% sobre el total de les
exportacions en el periode 2008-2011
Exportacions de productes industrials. Per contingut tecnolégic (R+D) | | ja representen el 41% del total (37%

BaliEmdealrs d'estructura econdmica | | | |’any 2008) /

Economia > Estructura > Indicadors > Exterior > Resultats

Catalunya. 2011 Altres anus ||
» La partida de “Nivell Tecnologic Alt”
LB L ha caigut prop del 20% en el periode
2008 2009 2010 2011 2008-2011
Total exportacions 50.515,7 41.461,7 48.871,6 55.185,0 -17,9 17,9 13,5
Exportacions de productes industrig 47.662,8 39.047,3 45.525,4 51.471,3 -18,1 16,6 13,5
nivell tecnoldgic alt 6.379,9 4.786,2 5.355,2 5.123,0 -2
nivell tecnoldgic mitja alt 23.565,6 18.407,2 21.889,6 25.321,1 » L'evolucio de les dues grans
nivell tecnoldgic mitja baix 6.881,8 5.531,8 6.854,7 8.176,7 partides (2011 VS 2008)
nivell tecnologic baix 10.835,5 10.322,2 11.425,9 12.850,5 ’

= Incorporacié mitja alta: +7,5 %,
= Incorporacié baixa: +18,6 %.

Unitats: Milions d'euros.
Font: Idescat a partir de dades de |'Agéncia Estatal d'Administracio Tributaria. Departament de Duanes i1
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| ocalitzacio vs. Deslocalitzacio

La “Gestio de Riscos” com a part de les decisions de

Localitzacio

L~ o |
el

= El 29 de Febrer, en les jornades anuals de
Automotive Logistics, alts responsables de
Ford Europa, Sr. Alan Drapper, i de G.M.
Europa, Sra Sussane Webber, varen exposar
els criteris de Gestié de Riscos de les seves
companyies

= Ambdds varen basar el seus criteris per
l'elecci6 de localitzacié geografica de
proveidors en “Politics/Labor/Infrastructure”

= Uns dies despres, 20 de Marg, el “Financial
Times" va publicar un suplement sobre la
Gestio de Riscos a la Cadena de Subministre,
I el 22 d'Abril “La Vanguardia - Diners” va
tractar el mateix tema.

—~
o |
L r_at

FINANCIAL TIMES TUESDAY MARCH 20 2012

I Li VAMGUARDIA
| COMPETIITETAT

La complexa
relocalitzacio

*

Risk Management: Supply Chain

of location
brings risks
of its own

Reshoring
Seurcing strategy must
be kept under

constant review,
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| ocalitzacio vs. Deslocalitzacio

= La discussi6 sobre les re-localitzacions és actualment una discussio oberta.
= El model original de deslocalitzacio fou un model fonamentat quasi unicament en costos .

= Pero la re-localitzacio
=es un concepte obert, “qualsevol cosa pot anar a qualsevol lloc”. No contempla
necesariament la tornada de la produccio a on era localitzada.
= avalua tant els riscos estratégics i operacionals, com la possibilitat de creixement en el
mercat local

= Segons FT (citant al Sr. Darin Buelow, de Deloitte), les variables a analitzar son sis: “Logistics, Labour,
Utilities, Real State, Taxes, and Governement Incentives”

La capacitat de reproduir “gualsevol cosa . : L.
P P g El terratremol + tsunami a Japo i les

a qualsevol lloc” te un limits: : : s
9 :> inundacions a Thailandia, no han
® Saber fer alld que ningun mes sap fer posat en questié el aprovisionament

® Fer allo que ningl mes pot fer st aclises

?F

La incorporacio de valor i la capacitat tecnologica local es basica ; -

Segones jornades sobre competitivitat i sostenibilitat territorial




Quin és el repte ??

El repte de les diffcultats
esta en, un cop ldentificades,
superar-les:

Parlar de ellas unicament el just i necessar
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Quin és el nostre personatge ??

Jatinc el que
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