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Evolucio en el concepte d’internacionalitzacio

?

Vo

Exportaci0 =y INternacionalitzacio -y Globalitzacio

Vendes a l'exterior Inversiod a I'exterior Task-trade
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Internacionalitzacio

* Procés bidireccional: factors d’expedicio i de captacio

e Procés multidimensional:

» Vendes (exportacio)

» Aprovisionament (importacio)

* Distribucio i produccio (IDE inward i outward)

* |+D (projectes cooperatius internacionals, outsourcing)
» Tecnologia (transferencia i captacio)

* RRHH (expatracio, captacio de talents)

» Capital (captacio capital risc internacional)

« Administracio, marketing, etc (outsourcing)
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Perfil de I'empresa exportadora catalana

Volum exportacio (€)
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Evolucid per segments
Els campions es recuperen el 2011, un segon grup tira amb forca de I'exportacio, i
les petites ralenteixen el seu creixement

Evolucio de I'exportacio per perfil d’empresa (2006=100)
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Com incrementem l'exportacio?... (i la inversio a I'exterior)

Augmentar exportacio: + empreses, + mercats, + productes (i +qualitat), + productivitat

Marge extensiu ,  Marge extensiu . Marge extensiu : . ,
empreses ' geografic ' Producte Marge intensiu
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Font: Elaboraci6 propia a partir de Mayer, T. i Ottaviano, G. (2007), The Happy Few: the
internationalisation of European firms, Bruegel blueprint series, novembre 2007 per mercat =4
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+ Empreses

El nombre d’empreses exportadores creix pero el de regulars es mante

Evolucié del nombre d’empreses exportadores
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* Regulars: empreses que han exportat en els darrers 4 anys consecutius
Font: Elaboraci6 propia a partir de dades de I'lCEX
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+ Mercats

L’exportacio encara es concentra en els mercats de proximitat, pero creix
a la resta del mon
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+ Mercats

...guanyant pes a totes les regions emergents

Pes en les exportacions catalanes
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+ Productes

L’exportacid es concentra en tres sectors, i en poques empreses ...

n° empreses % exportacio s/
exportadores total sector

Estructura de les exportacions 2010

Quimic (1)
24%

Resta sectors

50% - Empreses amb X>50M

- Resta empreses

Automocio
15%

Agroalimentari
11% ]
(1) Quimic inclou combustibles
Font: Elaboracio propia a partir de dades de I'lCEX
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. pero quins productes (sectors o ambits)?

Les principals oportunitats internacionals se situaran al voltant
de I'energia, l'aigua, I'alimentacio, la sostenibilitat urbana, la
mobilitat I I'Us eficient dels recursos.

*Adaptar els productes als nous patrons de demanda
*Oportunitats en infraestructures i serveis a les ciutats
eInnovar per cobrir la demanda de recursos escassos
Explotar el gran potencial de I'eficiencia energetica
*Nous mercats relacionats amb I'escassetat de |'aigua
*Nous negocis per garantir I'alimentacié al mon

Per aprofitar-les, cal aprofundir en la internacionalitzacio |
connexiéo amb Ies economies amb un creixement més dinamic i
reassignar els recursos a activitats mes innovadores i creatiyosss—
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Conclusions sobre condicions territorials per a la
internacionalitzacio

1. Mes empreses exportadores regulars:

 Passar de comportaments oportunistes a visio de llarg termini

2. Aprofundir presencia als mercats meés dinamics:
 Necessaria millora de la connectivitat:
« Amb Europa: mercat interior
«  Amb el Mediterrani: assumir lideratge, mercat natural, porta a Africa
«  Amb Asia: centre del creixement global

«  Amb America: mantenir posicions

3. Potenciar la innovacio i la internacionalitzacio en ambits d’oportunitat
global: aigua, eficiencia energetica, gestio urbana, mobilitat

« Compra publica innovadora
 Diplomacia empresarial
4. Mantenir i incrementar exportacions de grans empreses (marge intensiu)

* Increment productivitat i disminucio costos (desburocratitzacio,
infraestructures, millora competitivitat intermediaris, eficiencia energetica, ....)



Pla d’Actuacions Industrials | Empresarials 2012-2014

Objectius d’internacionalitzacio 2012

2.000 noves empreses sensibilitzades a I'exportacio
500 noves empreses exportadores

1.000 projectes d’expansio internacional amb el suport
dels Centres de Promocio de Negocis

50 becaris a I'exportacio

200 professionals en comercg exterior
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Iniciatives

9. Programa massiu de sensibilitzacio a I'exportacio

10. Programa massiu d’iniciacio a I'exportacio

11. Serveis a 'Expansio internacional

12. Desenvolupament de talent per a la internacionalitzacio
13. Reestructuracio de la xarxa de CPNs

14. Alineament dels agents catalans d’internacionalitzacio
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